SBUF-Projekten nr 12488 och 12535
Bygginnovationen II - Bidrag till ledning och drift
Uppdraget - bakgrund och syfte

Bygginnovationen startade 2009 efter flera ars forhandlingar mellan nagra foretag
(Cementa, NCC och Skanska) och innovationsmyndigheten VINNOVA. En
bakomliggande orsak till forhandlingarna var att det framgangsrikt drivna
samverkansprojektet Vag-Bro-Tunnel, som med Formas-, NUTEK/VINNOVA- och SBUF-
finansiering och bidrag fran medverkande foretag hade avslutats och nagon typ av
fortsattning var angelagen.

Ett 6vergripande syfte var att bidra till att skapa en uthallig innovationsmiljo for
samhallsbyggnadssektorn. Under en forsta fas, Bygginnovationen I, drevs 2009-2011 ett
utredningsprojekt dar utvecklingen (produktivitet, kvalitetshojningar, nya arbetssatt,
nya samhallskrav m m) studerades avseende ett antal olika objektstyper 6ver en 25 till
30-arsperiod. Bland annat studerades hur formerna fér bostadsbyggande, vagbyggande,
brobyggande, betongreparationer, stambyten i bostadshus férdandrats 6ver tiden.
Bygginnovationen I méjliggjordes genom finansiering av VINNOVA och egeninsatser av
ca 15 foretag.

Vid slutredovisning av Bygginnovationen I konstaterades att nya samhalls- och
kvalitetskrav medfort nya satt att projektera och uppfora de aktuella objektstyperna,
och att en direkt jamforelse av produktivitetsutvecklingen éver tid var omdijlig att gora.
Exempelvis konstaterades att kostnaderna for att bygga broar visserligen 6kat, men att
samtidigt battre konstruktions- och byggmetoder och battre material 6kat varde och
livslangd.

[ samrdd med VINNOVA konstaterades att det svenska systemet for finansiering av
forskning inom samhallsbyggnadsomradet var alltfor fokuserat pa renodlad forskning
och att bristen pa allman finansiering av utvecklings- och innovationsarbete hammade
innovationsinsatserna i naringslivet. Darmed skapades Bygginnovationen II, dar
VINNOVA sedan hosten 2011 har haft en 6ppen utlysning, tillganglig endast for svenska
aktiebolag. Foretag i sektorn har, med utgangspunkt fran de 3-15 foretag som initierade
respektive utvecklade Bygginnovationen I, etablerat foreningen
Bygginnovationsintressenterna, som idag har ca 25 medlemsforetag. Medlemsforetagen
sdakerstaller en bred branschférankring i olika delbranscher inom sektorn och bidrar till
sdkerstdllande av att VINNOVAs bidrag till innovationsprojekt kan motas av en
samfinansiering fran foretag.

For att mojliggoéra programmets framdrift, sokte Skanska AB medel fran SBUF avseende
bidrag for etablering samt till ledning och drift av Bygginnovationen II. Denna rapport
utgor slutrapportering avseende erhallna SBUF-bidragen for projekten 12488 och
12535. Fran och med 2015 finansieras ledning och drift av Bygginnovationen Il i sin
helhet av VINNOVA och medverkande foretag. Beslut om finansieringen av
Bygginnovationen II tas drsvis av VINNOVA. Intentionen, sedan starten av
Bygginnovationen I, dr att programmet ska vara langsiktigt, med ett
femtondrsperspektiv. En annan intention ar att programmet ska bidra till 6kad kontakt



mellan naringsliv och akademi och stimulera forskare vid nagra svenska
hogskolor/universitet att fa en aktiv kontakt med foretag och ha innovationsméjligheter
med i genomférandet av sina forskningsprojekt.

Organisation

Bygginnovationen drivs genom den ideella féreningen Bygginnovationsintressenterna,
med ca 25 medlemsforetag. Vid en arlig foreningsstimma valjs en styrelse pa atta
personer. Styrelsens huvuduppgift ar att Iopande bistd VINNOVA med forslag till beslut
avseende inkomna ansékningar om bidrag och att mer strategiskt sdkerstalla
kontinuiteten i programmet.

Styrelsen har for det lopande arbetet utsett en programledning, som utgors av Ove
Lagerqvist, Lulea Tekniska Universitet och ProDevelopment AB (verkstéllande
programledning) och Marten Lindstrom, More10 AB (strategisk programledning).
Programledningen ansvarar for registrering och hantering av inkomna ansékningar om
bidrag, for arrangerande av konferenser och seminarier, regelbundna nyhetsbrev, samt
for ajourhallning av hemsidan www.bygginnovationen.se och l16pande kontakter med
VINNOVA. For den l6pande hanteringen av hemsida, nyhetsbrev m m anlitas Mariella
Frostell fran Skanska AB, vilket finansieras helt av Skanska.

Programledningen har fér den operativa hanteringen av ans6kningar om bidrag
foreslagit ett 40-tal erfarna personer inom olika teknik- och marknadsomraden att
utgora Bygginnovationens affarsrad. Styrelsen har godként dessa forslag och avtal,
innefattande sekretessforpliktelse, har tecknats med berdrda personer.

Programmet foljs genom ett av VINNOVA sarskilt finansierat foljeforskningsprojekt av
Jan Brochner fran Chalmers Tekniska Hogskola.

For sakerstallande av kontakterna med hdgskolor och universitet har de virtuella
organisationerna Arkiekturakademin och Sveriges Bygguniversitet adjungerade
ledamoter till styrelsen. Kontakt finns ddrigenom med Chalmers Tekniska Hégskola,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Luled Tekniska Universitet, Lunds Tekniska Hogskola och
Umead Universitet (arkitekturskolan). Vidare ar VINNOVAs handlaggare samt
programledningen och Jan Brochner adjungerade till styrelsen.

Styrelsen, programledningen, affarsradets ledamoter och 6vriga engagerade personer
har skrivit sekretessavtal med foreningen Bygginnovationsintressenterna, vilket
garanterar att sokande foretag kan lamna uppgifter &ven om dnnu ej patentskyddade
idéer m m i sina ans6kningar.

Processen for att behandla ans6kningar

Inom Bygginnovationens ramar har en sarskild process for att behandla ansokningar
tagits fram. Denna har ront stort intresse saval inom samhallsbyggnadssektorn som
inom VINNOVA. Processen kdnnetecknas av enkelhet och snabbhet, men uppfyller anda
rimliga krav pa kvalitet och sdkerhet i behandlingen, samt sdkerstéller att de sokande
kan ldamna sekretessbelagda uppgifter utan att fa dem spridda pa fel satt. [ korthet
innebar processen foljande:



1. Ettforetag som har en idé om en mdjlig innovation skickar en kortfattad ansékan
till projektide@bygginnovationen.se

2. Ansokan tas emot av programledningen, som viljer ut tre personer ur
affarsradet, vilka bedoms lampliga att bedoma den aktuella ansokan ur teknisk,
marknadsmassig synpunkt, samt géra en bedomning om idén ar tillrackligt
innovativ och bedéms genomférbar.

3. De tre ledamoterna ur affirsradet genomfor ett telefonmote under ledning av
nagon fran programledningen, normalt verkstillande programledning, som for
protokoll och sammanfattar affarsradets bedomning.

4. Styrelsen far affirsradets samlade bedomning och diskuterar denna. I den man
beddmningen ar positiv och delas av styrelsen skickas ett besked till det sokande
foretaget, med en uppmaning att formellt skicka en ansékan till VINNOVA enligt
myndighetens normala rutiner.

5. VINNOVAs handlaggare undersoker bland annat det sokande foretagets
finansiella formaga, sdkerstaller att man inte har betalningsanméarkningar eller
motsvarande och att man inte har sokt andra bidrag for samma dndamal. Om
VINNOVA darmed konstaterat att foretaget uppfyller VINNOVAs allmdnna krav
tas beslut om att bevilja bidrag till foretaget.

Bidrag fran VINNOVA kan fas i tre klasser, max 50.000 kr (som rent bidrag), max
200.000 kr (som forutsatter medfinansiering fran sokande foretag med minst lika stort
belopp och max 2,0 miljoner (som ocksa forutsatter medfinansiering med minst lika
stort belopp).

For bidrag i de tva mindre klasserna galler ovanstaende process i sin helhet. For bidrag i
den storre klassen (utvecklingsprojekt, max 2 miljoner) galler samma process, men har
stélls storre krav pa en mer omfattande ansokan/projektplan, som ocksa innefattar att
en etablerad kontakt med forskare pd hogskola/universitet/institut ska vara siakerstalld.

Overgripande ir intentionen att de sma bidragen 50.000 kr (innovationsbidrag) ska
kunna anvandas for foretaget for att kopa radgivning avseende sin idé., att
"mellanbidraget” pa max 200.000 kr (planeringsbidrag) ska vara ett forsteg till en mer
omfattande ansokan om utvecklingsprojekt och att utvecklingsprojektet ska leda fram
till att en ny produkt, tjdnst eller process kan etableras pa marknaden inom tre ar.

Ett foretag som ligger tidigt i sin idéfas kan starta med innovationsbidrag, ga vidare till
planeringsbidrag och sa smaningom avsluta med utvecklingsprojekt. Ett foretag som
redan har bedrivit ett mer omfattande utvecklingsarbete och har klara idéer om hur
man ska na ut pa marknaden kan starta sin process med att ga direkt pa en ansékan om
utvecklingsprojekt.

Processen kdnnetecknas av snabbhet. Styrelsen har normalt sammantraden dtta ganger
per ar. Alla motestillfallen publiceras i god tid, och det féretag som inkommer med en
komplett ans6kan senast tre veckor fore ett styrelsemote utlovas att idén tas upp till
behandling pa detta mote. Om foretaget sedan snabbt lagger in sin formella ansékan i
VINNOVAs ansokningsportal och om VINNOVAs allmanna krav ar uppfyllda kan man fa
ansokan formellt beviljad efter ytterligare nagon vecka, dvs tiden fran ansokan till beslut
kan vara sa kort som fyra-fem veckor. Den korta behandlingstiden, liksom att



ansékningar behandlas under sekretess, har uppskattats av sékande foretag. Aven
foretag som rekommenderas avslag far snabba besked om detta, ofta med en motivering
som gor att man kan komma tillbaka senare med en férbittrad ansékan. Aven fran
foretag som fatt avslag har den snabba processen ront uppskattning.

Hanterade ansokningar och beviljade projekt

Frdn starten 2011 fram till och med hosten 2014 har ca 250 ansékningar inkommit till
programledningen. Ett mindre antal (ca 10) har avvisats for att de inte har avsett
omraden som Bygginnovationen kan stodja. Resterande har bedémts av affarsrad och
styrelse, varav ca 100 har foreslagits beviljande. Ett mycket litet antal har atertagits av
de sokande eller avslagits av VINNOVA.

Resterande ansokningar har resulterat i beviljande av ca 25 innovationsbidrag, ca 60
planeringsbidrag och ca 20 utvecklingsprojekt.

Sex av utvecklingsprojekten har slutférts med godkand slutrapport och resultaten av
dessa ar nu ute pa marknaden.

Av stort intresse ar att den helt 6vervagande delen foretag som sokt och fatt bidrag
genom Bygginnovationen dr sma och medelstora foretag. Detta har varit en av
VINNOVAs intentioner och den har kunnat uppfyllas mer an val. I de fatal fall som ett
storre foretag varit sokande har sma/medelstora foretag engagerats i
forsorjningskedjan, sd att dven dessa projekt bidragit till utveckling av mindre foretag.

Den efterstravade kontakten mellan naringsliv och akademi har uppfyllts val. I nagra fall
har projekt bidragit till att nya foretag startat, med ursprung fran forskare vid ndgon av
hogskolorna.

Totalt under 2011-2015 bidrar VINNOVA med ca 45 miljoner kr till Bygginnovationen.
Overgripande ar VINNOVAs krav att sokande féretags egeninsatser och évriga
naringslivsbidrag ska uppga till minst lika mycket. Detta har med rage kunnat uppfyllas,
bland annat genom SBUF:s anslag och genom att Bygginnovationens medlemsforetag
stallt sina resurser till forfogande utan kostnad.

En mer omfattande redovisning av samtliga beviljade projekt finns pd www.VINNOVA.se
Kommunikation - seminarier, nyhetsbrev, hemsida m m

Under programperioden har ett stort antal seminarier och konferenser arrangerats,
savdl internt for styrelse, programledning och affarsrad, samt med mer extern inriktning
och 6ppna inbjudningar till hela sektorn och ibland riktade till studenter, larare och
forskare pa hogskolor och universitet. Totalt har 2011- 2014 ett tjugotal
seminarier/konferenser arrangerats med sammanlagt storleksordningen 500-600
deltagare. VINNOVAs ledning med generaldirektor och/eller andra ledande personer
har medverkat vid flera av dessa.

Nyhetsbrev, som sprids till sdvdl medlemsforetagen i Bygginnovationsintressenterna
som till 6vriga i sektorn som anmalt intresse, ges ut i princip en gang i manaden.



Hemsidan www.bygginnovationen.se har en enkel struktur och ger den mest
grundldggande informationen och uppdateras regelbundet, samt hanvisar till VINNOVAs
mer omfattande information.

Flera projekt har uppmarksammats dels i fackpress inom samhallsbyggnadssektorn,
men ocksa genom mer allmant spridda tidningar som Ny Teknik och Dagens Industri,
samt genom nyhetsinslag i radio och TV.

Infor en storre konferens i november 2014, samarrangerad med Formas och 1Q
Samhallsbyggnad, togs en tryckt folder fram, redovisande saval Bygginnovationens
allmdnna principer och processer som sex intressanta utvecklingsprojekt. Foldern har
tryckts och spridits i ca 500 exemplar, den finns ocksa tillganglig digitalt genom
www.bygginnovationen.se

Innovationsstrategi

Inom ramen for Bygginnovationen, och pa uppmaning av VINNOVAs ledning, togs under
2012 en innovationsstrategi for den svenska samhallsbyggnadssektorn fram.
Programledningen och Jan Brochner ansvarade for detta arbete, som genomférdes med
ett stort antal intervjuer av ledande personer i och utanfér samhallsbyggnadssektorn
och med bred informationss6kning sdval nationellt som internationellt.
Innovationsstrategin diskuterades i och faststilldes av styrelsen innan publicering
hosten 2012.

Miljoteknikutlysning

Som ett tilldgg till ordinarie utlysning fick Bygginnovationen 2012 ett uppdrag av
VINNOVA att utlysa en sarskild Miljoteknikutlysning, som hanterades pa samma satt
som den vanliga utlysningen.

Innovationstavling

Under 2013-2014 fick Bygginnovationen ytterligare ett separat uppdrag av VINNOVA,
att arrangera en innovationstavling avseende miljoteknik inom
samhallsbyggnadsomradet. Efter en studie av saval nationella som internationella
tavlingar beslutades inriktningen for tavlingen och att den skulle riktas enbart mot
studenter, larare och forskare vid de hogskolor och universitet som tillhor
Arkitekturakadmin och/eller Sveriges Bygguniversitet. Totalt inkom ett 20-tal
tavlingsforslag, som bedomdes av en jury hamtad fran Bygginnovationens styrelse och
affarsrad. Fyra pristagare korades och av VINNOVA finansierade stipendier delades ut i
juni 2014.

Boverkets stod for innovativt byggande av bostader at unga

Som ett resultat av Bygginnovationens kommunikationsinsatser kontaktades
Bygginnovationen av Boverket under 2012 /2013. Bygginnovationens organisation
anlitas separat for beddmning av idéer som inkommer som ansékningar om stod for
innovativt byggande av bostader at unga, ett riktat stod som Boverket utdelar efter



sarskilt beslut av regeringen. Bygginnovationens organisation har darigenom (genom
separat finansiering fran Boverket) utnyttjats till bedomning av ett 70-tal ansékningar
inom detta omrade.

Utvdrdering av Bygginnovationen

Pa styrelsens egna initiativ genomfordes under 2012 en oberoende utvardering av
Bygginnovationen. Denna utvardering bestalldes av IQ Samhallsbyggnad och
finansierades huvudsakligen genom anslag fran VINNOVA. Utvarderingen gav i allt
vasentligt positiva omdomen om Bygginnovationens arbete sa langt.

VINNOVA har under 2014 beslutat att genomfora en extern utvardering av
Bygginnovationen, som ett beslutsunderlag for eventuell fortsatt finansiering.
Utvarderingen ar genomford under november-december 2014 och resultatet forvantas i
slutet av december eller borjan av januari. For Bygginnovationens del kommer
resultatet att vara avgorande for de fortsatta diskussionerna och férhandlingarna med
VINNOVA. Hittills beviljade medel till Bygginnovationen galler t o m 2015, men med en
fortsatt hog ansokningstakt kommer medlen troligen att ta slut redan varen 2015.

Exempel pa projekt

Som ndmnts har Bygginnovationen bidragit till utvecklingen av ett 100-tal idéer i olika
faser, genom innovationsbidrag, planeringsbidrag och bidrag till utvecklingsprojekt.
Utvecklingsprojekten ska ta idéerna till innovationer som etableras och 6verlever pa
marknaden. Bland de utvecklingsprojekt som kommit langst kan ndmnas féljande, som
ocksa finns beskrivna i den under kommunikation ovan nimnda folder som utgavs i
november 2014.

- Oneday Wall

Med inspiration fran de sedan tiotalet ar viletablerade golvbeldggningarna med
"klickfunktion” har ett system for snabb och sdker montering av gipsvaggar
utvecklats. [dén har resulterat i att foretaget Oneday Wall AB har startats med
produktion och forsaljning av systemet. Forutom en snabb montering medfér
metoden att man undviker skruvning med medféljande behov av spackling av
skruvhal. Darigenom undviks ocksa efterfoljande slipning. Genom att ta bort
spacklings- och slipningsmomenten far man en ren arbetsplats och en battre
arbetsmiljo. Kort monteringstid innebar ocksa att man underlattar for andra
yrkeskategorier pa byggplatsen. Pilotprojekt med anvandning av Oneday Wall-
konceptet pagar bland annat i Karlstad.

- Malningsrobot for vigmarkeringar

Foretaget Street Smart Equipment AB har utvecklat en robot for malning av
vagmarkeringar (korfaltsmarkeringar, pilar, symboler). Genom denna erhalls en
betydligt sdkrare arbetsplats, personalen sitter skyddad i ett fordon och kan undvika
risken med att befinna sig mitt i vagtrafiken med manuell utldggning av mallar och
farg. Utrustningen etableras nu pa den svenska marknaden, med sikte ocksd pa den
europeiska och med kontakter ocksa med aterforsaljare i USA.



Simulator for betongsprutningsrobot

Betongsprutningsaktiebolaget, BESAB, har utvecklat en metod for att utbilda
operatorer for betongsprutning. I en realistisk datormiljo kan man trana upp sin
formaga att spruta betong i tunnlar och bergrum, med ratt tryck, ratt vinkel mot
bergytan, ratt avstand etc. Utbildning av betongsprutningsoperatorer har
traditionellt utférts genom traning i skarpa projekt, vilket resulterat i stort spill av
betongmassa och risk for forsamrad kvalitet pa slutresultatet. Vid utvecklingsarbetet
etablerades en ndra kontakt med Chalmers Tekniska Hogskola, och de studenter,
sedermera civilingenjorer som medverkat i utvecklingsarbetet har med simulatorn
som forsta produkt startat bolaget Edvirt AB, som marknadsfor simulatorn till
anlaggnings- och gruvindustri 6ver hela varlden. Betongsprutningssimulatorn fick
utmirkelsen Arets Innovation 2012 av SBUF.

Deep Green Cooling

Skanska Commercial Development Nordic AB har utvecklat ett enkelt och effektivt
system for kylning av byggnader. Med manga djupa borrhal i berget, stora kylbafflar
och ett slutet system for kylvattnet har man ett system som inte behover
kylmaskiner eller virmepumpar. Den ldga temperaturen i berget utnyttjas, och
genom anvandande av enbart vatten i ett slutet system undviks risken for lackage av
miljofarliga koldmedier. Deep Green Cooling har anvants i flera kontorshus som
Skanska har byggt, daribland det egna huvudkontoret i Stockholm. Matningar i det
forsta Deep Green Cooling-projektet, polishuset i Rosengard, Malmo, har visat en
effektivitet som ar tre ganger storre an i traditionella bergvarmeanldggningar. En
pagaende vidareutveckling indikerar att annu storre effektivitetsvinster kan uppnas,
och man tittar ocksa vidare pa ett system "Deep Green Heating”, dar man i berget ska
kunna lagra billig spillvirme sommartid for att anvanda den vintertid.

Frystorkat slam

FriGeo AB har utvecklat en metod for frystorkning av slam, exempelvis avloppsslam
fran reningsverk. Med denna metod kan man pa ett energieffektivt satt minska
vatteninnehallet och fa fram en produkt som blir en energiresurs i virmeverk, i
stéllet for att spridas pa dkrarna med risk att miljofarligt innehall sprids pa fel satt.
Genom att ta bort vattnet minskar ocksa vikt och volym, och transporterna av
slammet till virmeverket blir dirmed billigare och ger mindre miljopaverkan. FriGeo
ar ensamma i varlden om denna teknik och har exporterat tekniken till platser dar
utrymmet och mojligheterna fér deponering av slam ar begransade, bland annat till
[sle of Man. FriGeo anvander ocksa frysteknik for omhdndertagande av miljofarliga
bottensediment i hamnar, dar sedimenten kan frysas och lyftas upp for
omhdindertagande.

The Articulated Funiculator
Tyréns AB utvecklar en teknik for vertikaltransporter i hoga hus, the Articulated

Funiculator kombinerar bergbanans idé (funicular) med hissens (elevator). Genom
ett sinnrikt system att lanka samman hisskorgar till ett "tdg” kan man med hog fart



transportera manga manniskor. Hisstransporter i hoga hus ar ett stort problem, for
att fa tillracklig kapacitet bygger man normalt ett stort antal hisschakt och har olika
hissar som servar olika vaningsplan. I ett hus med 600 m hojd kan det kravas ett 40-
tal hissar, dessa tar da en stor del av husets yta i ansprdk och den uthyrningsbara
ytan kan minska drastiskt. Det ar inte ovanligt att endast 60-65 % av ytan ar
uthyrningsbar i hoga hus. Med the Articulated Funiculator utnyttjas endast en
begransad del av ytan till transportsystemet, med stora fordelar for
fastighetsdgarens ekonomi. Systemet ar fortfarande under utveckling, men har ront
stort intresse fran saval fastighetsutvecklare som hiss- och tagtillverkare, bland
annat vid ett antal internationella konferenser om héga byggnader. Tekniken kan
givetvis anvandas dven for transport nedat, kontakter har ocksa etablerats for djupt
beldgna tunnelbanestationer, bland annat vid Stockholms planerade
tunnelbaneutbyggnad.

SBUF:s bidrag i sammanhanget

SBUF:s bidrag till Bygginnovationen har varit till mycket stor nytta for den initiala
uppbyggnaden av organisationen och fér att kommunicera férekomsten av denna unika
konstellation och stodform. Bidraget har i huvudsak anvants till programledningsarbete
och affarsradsarbete samt till flera av de kommunikationsinsatser som ndmns ovan.
Bidraget har ocksa aktivt bidragit till att det varit mojligt att fa fram egeninsatser fran
medverkande foretag i en stor utstrackning.

Fran och med 2015 finansieras verksamheten helt genom en kombination av VINNOVA-
finansiering och egeninsatser fran foretag.

Stockholm den 22 januari 2015

Skanska AB Strategisk programledning, More10 AB

Kyosti Tuutti Marten Lindstrom



